Asociacion de
Desarrolladores
\ Inmobiliarios

MEMORIA ANUAL 2021




Asociacion de
Desarrolladores
Inmobiliarios

ADI

INDICE

1.  DIRECTORIO Y COMISION REVISORA ......ooovuvereeeeeeeesesessessssssisssssssssessesssssssssssssssssasssssssssssanns 4
2. EMPRESAS ASOCIADAS..........cvuveeeeeveseeseeessssessssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesnes 5
3. EJECUTIVOSY COMITES DE TRABAJO......oouieieieceeseeseeeeesesesseessesessessesssssssssssssssssesssssssssssssssssanes 6
N ¢/ 0] YA V7 =1V L3OO 9
5. INSTANCIAS EN QUE ADI PARTICIPA.....ooceiveeeeeeeeeeeeeeesesessssssssssssssses s sssssssessssssssss s sesssssssssnnees 10
6.  HITOS DEL TRABAJO GREMIAL ....eoveeereeeveeecee e sessesseesess s sessesssesesssssssssessesssssssssesssssssssansens 11
7. ASESORIAS Y ESTUDIOS .....ooveeeeeeeieseeseessesessses s sessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansens 13

MEMORIA ANUAL 2021 2



Durante el transcurso del afio 2021 se produjeron varios acontecimientos politicos que
repercutieron en el pais a través de una multiplicidad de eventos eleccionarios, que finalmente
condujeron a la creacién de una Convencidn Constitucional, un nuevo parlamento y la eleccién de
un nuevo Presidente de la Republica. Al mismo tiempo, en su primera parte, la pandemia continud
afectando la normalidad no solo del pais, sino a todo el mundo, con todas sus repercusiones.

En la economia doméstica, se acrecentd el otorgamiento de bonos, con el consiguiente aumento
del déficit fiscal, para paliar los efectos pandémicos y se hicieron retiros de los ahorros de largo
plazo, lo que ha terminado afectando la economia, al menos en el alza relevante de la inflacién y la
elevacién de la tasa de los créditos, en particular hipotecarios para la compra de viviendas.

Sin embargo, y dado que estos efectos negativos se evidenciaron en los Ultimos meses del afio, el
resumen del ano en ventas y margenes se mantuvo en un buen nivel agregado en lo que a viviendas
se refiere. Capitulo aparte merece destacarse los dificiles momentos del mercado de oficinas,
situacién que debido a las nuevas modalidades de trabajo, puede prolongar su contraccién por un
tiempo mas largo.
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1. DIRECTORIO Y COMISION REVISORA

En la asamblea ordinaria celebrada con fecha 3 de junio del 2020, se trataron las materias propias
de dicha instancia, es decir, aprobacion de balance y estados de resultados y eleccién parcial de
integrantes del Directorio.

En esta ocasion fueron electos los sefiores Jaime del Valle Swinburn y Francisco Pérez Vargas,
guedando en consecuencia constituido el Directorio por los sefores Mauricio Varela Labbé, Roberto
Pons, Diego Errazuriz Zafartu, Patricio Mufioz Molina, Alejandro Marinovic, Jaime del Valle
Swinburn y Francisco Pérez Vargas.

En esta misma asamblea se eligieron como integrantes de la comisién revisora a los sefiores Jaime
Correa Hogg, Augusto Coello Lizana y Cristidn Hartwig Bisquertt.

En la primera sesion de Directorio celebrada a continuacion de la asamblea mencionada, celebrada
con fecha 29 de junio del mismo afio, se eligio como Presidente a Mauricio Varela Labbé, como
Primer Vicepresidente a Alejandro Marinovic y como Segundo Vicepresidente a Francisco Pérez
Vargas.
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2. EMPRESAS ASOCIADAS

En el curso del afio 2021 se incorporaron a la Asociacién las siguientes empresas:

EXXACON
ARMAS
FAI
LOS SILOS i
PUERTO + ARQUITECTURA
IKNOW
Estas se incorporan al listado siguiente, con el cual se termind el afio con 55 empresas asociadas
activas:
ACONCAGUA GALILEA SECURITY
ACTIVA IMSA-AD PORTAS SENCORP
ACTUAL INDESA 70 W
BELTEC INGEVEC SIENA
BESALCO LAS PIRCAS SINERGIA
BICENTENARIO LEBEN SOCOVESA
BOETSCH LO CAMPINO SURMONTE
BRICSA MANQUEHUE TANICA
CIMENTA NAPOLEON TARAPACA
CIVILIA NUMANCIA TRAYECTA
CRILLON PARQUE ARAUCO VALLEGRANDE
DEISA PATAGONLAND VERTICE
ECHEVERRIA 1ZQUIERDO PAZ wWOOD
ENACO PENTA
EUROAMERICA PY
FALABELLA RVC
FG SANTA FE
FFV SANTOLAYA
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La Direccién ejecutiva de la Asociacién la desempefa el abogado Vicente Dominguez Vial y
conforman el staff de asesores técnicos permanentes los sefiores Karlfranz Koehler Duncker,
abogado, y los arquitectos Fernando Colchero Ducci y Mirko Salfate Yutronic.

Parte del trabajo que desarrolla la Asociacidn, se efectla a través de comités especificos, los cuales
se crean liderados por uno o varios asociados y apoyados por parte de nuestro staff.

Los comités que funcionaron durante el 2021 son los siguientes:

Integrado por Mauricio Varela, Alejandro Marinovic, Vicente Dominguez, Juan Pablo Martinez,
Fernando Colchero, Mirko Salfate y Karlfranz Koehler.

El trabajo de este comité consiste en analizar y gestionar el avance de iniciativas destinadas al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la ADI, para que puedan ser presentadas al Directorio
y a la Asamblea para su aprobacién e implementacion.

Coordinado por Alejandro Marinovic, estd integrado por Mario Labra, Carlos Basch, José Antonio
Bustamante, Nicolds Gumucio, Rodrigo Gabor y Fernando Colchero.

Al alero de este comité se desarrollaron las siguientes iniciativas:

i. COMUNIDAD DE PRACTICA
Coordinada por Mario Labra e integrado por Alejandro Marinovic y Vicente Dominguez, cuenta con
la asesoria de la empresa Knowledge Works, a través de Javier Martinez y Francisco Espinoza.

Esta iniciativa funciona desde el afio 2019 y consiste en una instancia de encuentro entre
representantes de empresas asociadas, en la cual se comparten experiencias del desarrollo de
proyectos en la prdctica, con el propdsito de que las experiencias de empresas individuales
contribuyan a elevar el estandar y mejorar las prdcticas de las empresas participantes.

Durante 2021 participaron de esta iniciativa las siguientes 18 empresas: Activa, Armas, Cimenta,
Civilia, Corso, Crillén, Deisa, Domet, Empresas Socovesa, Enaco, Exxacon, Galilea, Santa Fe, Leben,
RVC, Siena y Surmonte.

ii. ASESORIA PARA EL RELACIONAMIENTO COMUNITARIO DE PROYECTOS INMOBILIARIOS
Se describe mas adelante, en el capitulo de Asesorias y Estudios.

iii. CONSTRUCCION INDUSTRIALIZADA

Encabezada por Andrés Bravo y con el propésito de promover la incorporacién de procesos de
industrializacién de la construccién en el desarrollo de proyectos inmobiliarios, se genera una mesa
de trabajo con representantes de la CChC, la CDT y el CClI.
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iv. ANALISIS DE TELETRABAJO EN LA INDUSTRIA INMOBILIARIA

Coordinado por Rodrigo Gabor y con el apoyo de Mirko Salfate, se realiza un estudio en base a una
encuesta que fue respondida por mas de 2.000 colaboradores de las empresas asociadas, con el
propdsito de evaluar el impacto de la situacidn de teletrabajo generada por la pandemia sobre la
industria inmobiliaria.

v. COORDINACION CON EMPRESAS DE SERVICIOS BASICOS

Coordinado por Mario Labra, se genera un comité de trabajo cuyo propdsito es establecer un canal
de contacto con las empresas de servicios basicos para poder informar y gestionar la solucién de
situaciones asociadas a proyectos inmobiliarios que estén asociadas a dichas empresas.

vi. ANALISIS DE SITUACION DE PROYECTOS DS-19
Coordinado por Rodrigo Gabor, se realiza un levantamiento de las dificultades que enfrenta el
desarrollo de proyectos acogidos al DS-19 del MINVU, a raiz del alza de costos y quiebre de stock de
materiales generados por la pandemia.

Coordinado por Roberto Pons y en que participan Felipe Fernandez, Nicole Solé, Juan Pablo
Martinez, Gonzalo Santolaya y Mirko Salfate.

Al alero de este comité se desarrollaron las siguientes iniciativas:

i. INTERVENCIONES ARTISTICAS EN LOS CIERROS DE OBRAS

Iniciativa que busca vincular a las obras con su entorno urbano inmediato mediante aportes artistico
culturales en sus cierros perimetrales que contd con 10 empresas inscritas (Beltec, Crilldn, Enaco,
Exxacon, Leben, Siena, Vértice, Lo Campino, Echeverria Izquierdo y Sencorp), pero que debido a la
pandemia logré concretar solamente tres iniciativas.

ii. MENTORIAS URBANAS “CITY MAKERS”

Junto a Fundacidn Ashoka, se implementé la primera version del programa de Mentorias, cuyo
propdsito es identificar y potenciar agentes de cambio en tematicas urbanas, conectando a
innovadores o emprendedores sociales con ejecutivos de las empresas asociadas.

El programa conté con la participacion de 10 emprendedores y 10 ejecutivos, representantes de las
siguientes empresas asociadas: Leben, Surmonte, Echeverria Izquierdo, Indesa, 70w, Deisa, Parque
Arauco, Crillén, Exxacon y Activa.

Coordinado por Jaime del Valle, Augusto Coello y Mirko Salfate, mas el apoyo del director Patricio
Mufioz y Vicente Dominguez.

Al alero de este comité se desarrollaron las siguientes iniciativas:

i. ESTUDIO DESARROLLO URBANO EN EXTENSION EN LA REGION METROPOLITANA
Se describe mas adelante, en el capitulo de Asesorias y Estudios.
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Constituido durante este afo, fue coordinado por Isabel Palma y posteriormente por Maria Luisa de
la Maza, contd con a con la participacion de Nicole Solé, Begoiia Lépez, Camila Lépez, Ana Maria del
Rio, Alejandra Apablaza, Maria José Balmaceda, Maria Paz Cuevas y Mirko Salfate.

3.e COMITE MAS MUIJERES

Su objetivo es promover iniciativas que permitan profundizar la participacién de mujeres en los
distintos ambitos de accidn de la industria inmobiliaria.
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4. CONVENIOS

4.a TOCTOC

Empresa vinculada a | Construye, que presenta trimestralmente en Asamblea un informe de la
situacion del Mercado Inmobiliario en la Regidon Metropolitana, el cual contiene informacién de
ventas para el mercado de casas y departamentos y situacién del mercado multifamily.

4.b DELOITTE

Empresa auditora que presta asesorias especializadas, en particular en materias tributarias.

4.c TGA (Trend Group America)

Semestralmente entrega en asamblea de asociados mensual un informe del indice de Percepcién
de Clientes Inmobiliarios (IPECI), el cual contiene parametros que reflejan nivel de satisfaccién de
los clientes inmobiliarios.

4.d CBRE

Semestralmente entrega informe de situacién del mercado no residencial, en la Regidn
Metropolitana.

4.e PAUTA

Convenio iniciado durante este afio, mediante el cual semanalmente se genera el newsletter “Plaza
Pauta”, especialmente elaborado para los asociados de ADI con un resumen de los despachos
noticiosos, entrevistas y reportajes mds relevantes en lo urbano y vivienda en la semana
correspondiente
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Vi.

Vii.

viii.

CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO URBANO CNDU: en cuyas comisiones y plenarios
participan Mauricio Varela, Roberto Pons, Vicente Dominguez, Fernando Colchero, Karlfranz
Koehler y Juan Pablo Martinez

i. CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE POLITICAS DE INFRAESTRUCTURA CPI: En que

participan Mauricio Varela, Fernando Colchero y Vicente Dominguez, quien coordina el comité
de Infraestructura Urbana

COMITE DE EXPERTOS TOCTOC, en que participan por ADI, Mauricio Varela, Felipe Fernandez,
Pablo Portales y Vicente Dominguez

. COMITE DE SEGUIMIENTO TGA: En que participan Rodrigo Lyon, Gastén Fuenzalida y Vicente

Dominguez
PREMIOS PAU: en cuyo jurado participan Juan Pablo Martinez y Vicente Dominguez

CONSEJO DE CONSTRUCCION INDUSTRIALIZADA CON APOYO DE CDT: En que participa
Fernando Colchero

COORDINACION CON BANCO CENTRAL: En que participan Mauricio Varela y Vicente Dominguez

ADI LATAM: Instancia de colaboracidn entre las asociaciones de inmobiliarios a nivel
Latinoamérica, en que participa Fernando Colchero

CERTIFICACION DE VIVIENDAS SUSTENTABLE: Iniciativa de la Direccidén Técnica y Estudios del
MINVU, en que representa a ADI, Fernando Colchero

DIALOGO DE LA VIVIENDA Y LA CIUDAD: Convocado por el MINVU, que desarrollé su trabajo
entre Mayo y Septiembre del afo, y en que representd a ADI, Vicente Dominguez

MEMORIA ANUAL 2021 10



caciaciAan d
soclacion ae

arrolladores

Durante el afio se produjeron intervenciones en los andlisis y discusién de modificacion o propuesta
de textos legales y reglamentarios, asi como también se generaron minutas de resumen para los
asociados respecto a estos temas, asi como también respecto de dictdmenes de la Contraloria
General de la Republica, fallos de los Tribunales de Justicia y otras gestiones ante organismos
publicos.

Dentro de los principales temas abordados o gestiones realizadas se destacan las siguientes:

e Modificaciones a la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones en relacién a las
siguientes materias:

o Seguridad contra Incendios

o Solicitudes de Demolicidn

o Calidad de la Construccién segun Leyes 20.016 y 20.703
o Caducidad de Permisos de Edificacién

o Aplicacién de la Ley de Aportes al Espacio Publico, para reglamentar la transicion entre los
sistemas de EISTU e IMIV (incluye andlisis de modificacion al DS30/2017 del MTT,
Reglamento de la Ley de Aportes al Espacio Publico)

e Circular DDU N°462, de fecha 30-09-2021, elimina prérrogas y suspension de plazos asociados
a la declaratoria de estado de emergencia sanitaria.

e Dictamen N°E148827/2021 de Contraloria General de la Republica, relativo a la interpretacion
de la SEREMI MINVU de la RM sobre las dreas de preservacién ecoldgica del PRMS.

e Dictamen N° E58946/2020 en relacion a Circular DDU N° 5 de 2009, con respecto a la
interpretacion y aplicacion de los articulos 2.6.3 y 2.6.12 de la OGUC, en relacién al
distanciamiento hacia los predios vecinos que deben cumplir las edificaciones aisladas que se
acogen a la normativa de sombras cuando se presentan en sus fachadas planos retirados o
retranqueos.

e Gestidon ante la Subsecretaria de Telecomunicaciones (SUBTEL) que consiguidé obtener, como
medida extraordinaria, la extension temporal del plazo para inscripciéon de proyectos en el
Registro de Proyectos Inmobiliarios (RPI) y la extension temporal del plazo para incorporar en
el RPI una copia del Permiso de Edificacion otorgado a los proyectos que habian caido en
incumplimiento de alguno de estos tramites.

e Aplicacién de las normas de Basilea Il en los créditos hipotecarios

e Aplicacién de las normas de las sobretasas tributarias y analisis interpretativo de respuesta
recibida del Sl a presentacion de la ADI, a través de Oficio ordinario 355. Andlisis de Circular
N° 7 del Sll sobre el mismo asunto.
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Legislacién de Proteccién de Humedales

Andlisis de régimen regulatorio aplicable en Areas de Preservacién Ecoldgicas, conforme
tratamiento en PRMS, Ley N° 19.300, Dictamen N° 39.766/2020 de la CGR.

Analisis de Ley N° 20.564, en relacion a la participacién que le cabe a los Cuerpos de Bomberos
en la sancidn/aprobacion de los Planes de Emergencia y Evacuacién y los cobros asociados a
dicha gestion.

Analisis de obligacion de registro por parte de las desarrollaras inmobiliarias ante la Unidad de
Anadlisis Financiero (“UAF”).

Analisis normativo y de jurisprudencia en relacién a la obligacién/conveniencia de publicar los
permisos de edificacion.

Analisis y confeccién de guia practica con las medidas que pueden ser adoptadas por las
desarrolladoras inmobiliarias en el evento de tomas de terreno.

Ley de Eficiencia Energética
Proyecto de Ley de Integracién Social

Proyecto de Ley Corta de Pensiones, en lo relacionado a la eliminacion del Crédito Especial de
IVA para Empresas Constructoras y la eliminacion de beneficios asociados ainmuebles acogidos
al DFL2 antes del aifo 2010

Envio de presentaciones a la Cdmara de Diputados y Senado en relacidon al Proyecto de Ley de
Copropiedad Inmobiliaria

A peticion de los asociados, se contrataron charlas de connotados especialistas para aspectos
especificos que preocupan. Para este efecto, podemos destacar las dos principales:

La charla entregada por los constitucionalistas Claudia Sarmiento y Joaquin Fermandois para
ilustrarnos sobre los aspectos relativos a la vivienda y el urbanismo, en la discusién del nuevo
texto constitucional

La charla entregada por el economista José de Gregorio sobre las repercusiones en la actividad
inmobiliaria de temas como los retiros de fondos ya sefialados, los bonos y la huida de capitales
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La Asociacidn continud contando con la asesoria comunicacional permanente de Imaginaccion,
siendo los responsables del trabajo Claudia Miralles y Alberto Luengo.

Los productos y servicios generados a partir de esta asesoria son los siguientes:

e Clipping diario de prensa, con las informaciones presentadas en los medios de comunicacion
especialmente las relacionadas con la industria inmobiliaria

e Agenda Legislativa, con la informacion sobre el estado de avance de los proyectos de ley
atingentes con la industria inmobiliaria y ademas los de mayor importancia general

e Newsletter denominado Visidn Inmobiliaria que trimestralmente emite la Asociacién con
informacidn de interés para los asociados y terceros de interés

e Informe analitico trimestral de informaciones de prensa relacionado con el sector inmobiliario
y urbano

e Exposiciones periddicas sobre la coyuntura politica, social y econémica, realizadas por Enrique
Correa en la asamblea de asociados.

En el contexto de abordar la necesidad de realizar cambios en la industria con el propdsito de
mejorar las practicas de relacionamiento comunitario, mediante un proceso de licitacién, se llevo
a cabo la contratacion de una asesoria especializada con la empresa consultora Casa de la Paz.
Como contrapartes del equipo asesor por parte de ADI participaron Alejandro Marinovic, Vicente
Dominguez y Fernando Colchero.

Esta asesoria plantea cumplir los siguientes objetivos:

e Modificar los procesos de desarrollo inmobiliario para incorporar estandares de gestién social
y relacionamiento comunitario, de manera que las decisiones asociadas a proyectos consideren
elementos pertenecientes a dichos dmbitos en forma mas oportuna y precisa.

e Desarrollar conocimiento en el personal de las empresas asociadas que permita contar con
contrapartes mas adecuadas e informadas ante la contratacién de asesorias especificas de
relacionamiento comunitario, en caso de requerirse.

Y a través de este trabajo se entregaran los siguientes productos:
e Un informe incluyendo un mapeo del proceso inmobiliario
e Un manual de relacionamiento comunitario para proyectos inmobiliarios

e Un taller de capacitacién dirigido a tomadores de decisiones en las empresas socias
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e (Capsula de video explicativa de las bases de este relacionamiento

Durante 2021 se realizaron 3 talleres asociados al desarrollo de esta asesoria, cuyo objetivo fue
validar los resultados parciales del trabajo, asociados a cada una de las etapas de la consultoria.
Cada uno de estos talleres contd con la participacidn de representantes de 20, 18 y 17 empresas,
respectivamente y en las tres instancias se conté con representantes de las siguientes empresas:
Civilia, Crillon, Enaco, Leben PY, RVC, Santolaya, Siena, Socovesa.

Los productos finales de esta asesoria se entregaran en el mes de marzo 2022.

En el contexto de abordar la necesidad de contar con informacién actualizada respecto al estado
del desarrollo residencial en extensién en la Regién Metropolitana, mediante un proceso de
licitacién, se llevd a cabo la contratacidn de una asesoria especializada con la empresa consultora
Luis Eduardo Bresciani y Asociados. Como contrapartes del equipo asesor por parte de ADI
participaron Jaime del Valle, Patricio Muiioz, Vicente Dominguez y Mirko Salfate.

Este estudio tuvo un avance muy importante en el afo y en él se incluyeron aspectos tales como:
e (atastro del suelo urbano disponible

Crecimiento demografico

Déficit de vivienda en el area

Mercado de viviendas

Permisos de edificacién de casas

Como parte de este trabajo se realizaron reuniones de trabajo de seguimiento periddicas con los
grupos responsables y consultores, ademas sesiones de andlisis abiertas a los asociados de manera
de incluir con la mayor precision las opiniones y experiencias de éstos.
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